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 U�UI��« vK� UO�u�uMJ��«Ë rKF�« d�√
™dO�Q��«  UO�¬Ë

dO¹—œô Êuł

.bI�

p�cÐË ªWOH)«Ë …d¼UE�« UNðU¹u²��Ë UNðôU−� q� v�≈ UL¼dOŁQð b²�U� ¨…d�UF*«  UFL²−*« w� WLN� W½UJ� UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« s� q� c�ð« bI�
œułu�« œb% …b¹bł ÎULO� ÊU�bI¹ ULN� ¨tOKŽË ÆWO�ULłË ‚öš√Ë œułË u¼ YOŠ s� tð«– ÊU�½û� qÐ ¨W�UI¦�« ‚U�½√ qJ� ÎU¹b% Êö¦1 U×³�√

ÆÊU�½û� w�¹—U²�«Ë w�UI¦�«Ë wŽUL²łô«

w¼ U� ¨ ÎôË√ ∫5OÝUÝ√ 5�«RÝ sŽ WÐUłù« ©hM�« «c¼ tM� UMHD²�« Íc�« »U²J�« ‰öš s�® dO¹—œô Êuł vF�¹ UNKF�  UO�¬Ë …—ËdOB�« Ác¼ rNH�
‚öš_« vKŽË W�UŽ  U�UI¦�« vKŽ UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« s� q� —UŁ¬ w¼ U� ¨ÎUO½UŁË øUNMŽ W&UM�« UOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« W�dF*« 5Ð WMJL*«  U�öF�«
pOJH²�« wKF� w� U¼dB²�¹ w²�« —UŁü« w¼Ë øW�Uš ©sH�« ‰UJý√Ë ¨‚Ëc�«Ë ¨—uFA�«®  UO�UL'«Ë ©WO½U�½ù«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë ¨WOM¹b�« rOI�«®

Æ¡UM³�« …œUŽ≈Ë

rKF�« 5Ð  U�  öŽUH²�« ¨Êü« bŠ v�≈  ¨5Ýu� 5Ð UM�dð bI�
s� WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô« …UO(«  ôU−� w�UÐË ¨WNł s� UOłu�uMJ²�«Ë
bOF½ YO×Ð ¨ öŽUH²�« ÁcNÐ ÂUL²¼ö� X�u�« ÊUŠ b�Ë ¨Èdš√ WNł
wL²M¹ Íc�«Ë ¨ÎUŽU�ð« d¦�_«Ë ‚UO��« w� UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« l{Ë
l�  öŽUH²�UÐ  ¨WÝ«—b�« Ác¼ w� ’uB)UÐ vMFMÝ ¨UL¼—uDð tO�≈

ÆkHK�« «cNÐ ÁbBI½ vMF� Í√ oO�bð VłË sJ�Ë ¨W�UI¦�«

ÁU¹≈ tODFð Íc�« ¨lÝË_« ÁUMF0  W�UI¦�« kH� rNH½ Ê√  sJL*«  s�
w� ¡«uÝ ª U�ÝR*« ŸuL−0 Ê–≈ d�_« oKF²¹ ∫WO�UI¦�« UOłu�uÐËd¦½_«
WOKJ�« UN�H½ sŽ d³Fð ¨UN�öš s� w²�« ¨Í—UOF*« Ë√ wHOþu�« UNFÐUÞ
—UÞù« ¨WOKJ�« ÁcN� 5L²M*« œ«d�ú� W³�M�UÐ q¦9 w²�«Ë ¨WOŽUL²łô«
j�¹Ë rNðUO½UJ�≈ rN� œb×¹Ë  ¨rN²OB�ý qJA¹ Íc�« Í—ËdC�«
UNO� Z�bM¹  Ê√  sJL*« s�  w²�« …UO(« WÞUDš ¨ÎUOK³�Ë U� WI¹dDÐ ¨rN�
¨W�UI¦�« X�O�  ÆÎUOKF� qJA²ð Ê√ Ád³Ž sJ1 Íc�«Ë ¨w½UOF�« r¼œułË
÷dH¹  ÆÎUOŽu{u� ÎUF�«Ë Á—U³²ŽUÐ ¨tð«– lL²−*« ÈuÝ —uEM*« «c¼ s�
wN¹b³�« s�Ë Æœułu�« s� ÎUD/ ¨Á¡«eł√ ÊuKJA¹ Íc�« ¨œ«d�_« vKŽ
«cNÐ W�UI¦�«  s� Î¡«eł√ WOłu�uMJ²�« ‚U�½_«Ë W�dF*« ‚U�½√ ÊuJð Ê√
¡eł w¼ ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« lÐUD�«  «–  U�ÝR*« Ê√ UL� ÆvMF*«
¨d¦�√ oO{  vMF0 W�UI¦�« kH� rN� sJ1 «c¼ sŽ ÎöC� Æp�c� UNM�
¨5F� lL²−� sL{ ¨œdH�« sJ9 w²�« ÂuKF�« ŸuL−� vKŽ ‰b¹ YO×Ð
¨WO�dF*« tðUJK�Ë ¨ÍbIM�« t�ŠË ¨t²OÝU�Š d¹uDð s� Wł—œ ⁄uKÐ s�
Æt²OB�ý w� uLM�«  s� Wł—œ mK³¹ ¨—UB²šUÐ  ¨WOŽ«bÐù« tð«—b�Ë
W�UI¦�« s� p�c� Î«¡eł UOłu�uMJ²�« tłË√ iFÐË rKF�« —U³²Ž« sJ1Ë
bł ‰U−0 ÈuÝ  ¨…d*« Ác¼ ¨oKF²¹ bF¹ r� d�_« Ê√ bOÐ ¨vMF*« «cNÐ

ÆWOŽUL²łô« …UO(« s� ’Uš

‰U−� 5Ð eO/ Ê√ l{u*« w� UMOKŽ  ¨UMKGAð w²�« WO�UJýù« `O{u²�Ë
s� WOŽUL²łô« …UO(« w�  UMK�Qð  ÊuJOÝË  ÆrOI�« ‰U−�Ë  U�ÝR*«

sŽ rOI�« ‰eŽ Õd²I*« eOOL²�« ·bN¹ ô l³D�UÐ® ÆW�Uš rOI�« —uEM�
s�Ë Æ U�ÝRLK� Í—UOF*« lÐUD�« fÝRð w²�« w¼ rOI�U� ¨ U�ÝR*«
…UOŠ qJAð  w²�«  WOKFH�«  öŽUH²�« w� ô≈  w½UOŽ œułË UN� fO� rŁ
Æ¡wý q� q³� rOI�«  —uEM�  s� W�UI¦�UÐ  vMFMÝ  UM½√ UL� ¨© U�ÝR*«
d¼UE*«  lOLł 5Ð ‰œU³²*« o�UF²�«  —U³²Žô«  w� cšQ½ Ê√ V−¹ t½√ bOÐ
WOŽUL²łô« …UO(«  U½uJ0 UN²�öŽ w� UNð«– rOI�« l{ËË ¨WOŽUL²łô«
Ë√ WHK²�*« nzUþu�« qBH9 ÷dF� …bŽ q³Ý „UM¼ ¨pý ÊËœ ÆÈdš_«
s�Ë  ÆWOŽUL²ł« WOK� v�≈ wL²Mð w²�« ¨WHK²�*« oO³D²�«  ôU−� qBH9
¨qBHL²�« rNH� qO³Ý qC�√ ‰uŠ oLF� ‘UI½ w� UM¼ qšb½ Ê√ ÊËœ
 U³KD²* VO−²�ð ¨ U½uJ� WŁöŁ v�≈ jO�Ð rO�Ið  Õ«d²�UÐ wH²JMÝ
Æw�UI¦�« ÊuJ*«Ë ¨ÍœUB²�ô« ÊuJ*«Ë ¨wÝUO��« ÊuJ*« ∫wKOK×²�«
sJ9 w²�« ‚U�½_« s� Ë√ ¨WDK��« ‚U�½√ s� wÝUO��« ÊuJ*« qJA²¹Ë
U¼—b� rÝd¹ UN�öš s� w²�« ¨ÎUOKF� UN�eKð  «—«d� cš√ s� U� ÎUFL²−�
UNKCHÐ w²�« ÃU²½ù« ‚U�½√ s� ÍœUB²�ô« ÊuJ*« qJA²¹Ë w�¹—U²�«
 U�b)«Ë  «dO)« dO�u²Ð p�–Ë ¨¡UI³�« WKJA� qŠ v�≈ lL²−*« vF�¹
rNKŽUHðË ¨włu�uO³�«  r¼œułË kHŠ qł√  s� ¨Áœ«d�_  W¹—ËdC�«
d¦�_« UN�UJý√ UNMOÐ s�Ë® WOŽUL'« …UO(« w� rN²�—UA�Ë ¨‰œU³²*«
Î«dOš√Ë Æ©W¹e�d�«  U�uK��«Ë ¨wLKF�« Y×³�UÐ Îö¦� WIKF²*«Ë ¨Î«b¹d&
tOL�½ Ê√ sJ1 U� qLŽ s�Rð w²�« ‚U�½_« s� w�UI¦�«  ÊuJ*« qJA²¹
…eO�— ÊuJð w²�« ¨Èdš√ …—U³FÐ ¨WOŽUL²łô« …UO×K� wðU�uKF*« lÐUD�UÐ
‚U�½√Ë ¨bŽ«uI�«Ë ¨rOI�« ”UÝ_UÐ eO/ Ê√ sJ1 UNO�Ë Æ ôôb�« …UO(
VKD²ð w²�« ¢…—UN*«¢ Í√ lÝ«u�« vMF*UÐ® WHK²�*« ¢ÊuMH�«¢Ë  ö¦L²�«

ÆW¹e�d�« ‚U�½_«Ë W¹dO³F²�« ‚U�½_«Ë Æ©W�Uš …¡UH�

Î«dO³� ÎUI�½ wKJ�« lL²−*« d³²FM� ¨‚U�½_« W¹dE½ WG� nOJ½ Ê√ UM½UJ�SÐ
‚U�½√  v�≈ p�c� w¼ q×Mð ¨WOÝUÝ√ WOzeł ‚U�½√  WŁöŁ s�  U½uJ�
W²ÐUŁ ¨ UÞUDš s� ÎUÝUÝ√ ÊuJ²ð ‚U�½_« Ác¼ q�Ë  ÆWBB�²� WOzeł
qŽUH²�« Ë√ „uK��« ¨©U� WKŠd0 UM�H½√ UM¼— «–≈ q�_« vKŽ® ¨U� bŠ v�≈



WOLKF�«W�UI��«n
K�

ÊËdAF�«Ëf
�U)«œbF�«≠W¹uÐdðÈƒ—

¨WOŽUL²łô« …UO(«  qOK% ‰öš ¨d³²F½ Ê√  VłË sJ� Æœ«d�_« 5Ð
WOMOŽ …eO�— dO�uð qł√  s� U�  lL²−�  ÃU²×¹  w²�« WOŽu{u*« …eNł_«
¨…eNł_« Ác¼ sL{ Vðd½ Ê√ U½—ËbI0  ÆUN½uJð w²�«  öŽUH²K�
w²�« ¨ «¡UA½ù«Ë  ¨ ôü«Ë  «Ëœ_« jI� fO� ¨U½dE½ UMFÝË «–≈
qÐ Æ©p�c� wÝUO��« ◊UAM�« ÎUOzełË® ÍœUB²�ô« ◊UAM�« UN�b�OÝ
¨WO{U¹d�«Ë WOIDM*« ‚U�½_«Ë ¨WGK�« q¦� ¢WO�HM�«  «Ëœ_«¢ p�c�
·—UF*« »U�²�« U¼—UÞ≈ w� r²¹ w²�«  U¹dEM�« q� ¨ÂUŽ qJAÐË

ÆU¼—uDðË

UM{dŽ UL� ¨w�UI¦�« o�M�« v�≈ ¨U� vMF0 ¨UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« wL²M¹
W�Uš dO¹UF*  VO−²�ð w²�« ·—UF*« s� ÎUI�½ Á—U³²ŽUÐ rKF�« ¨ÁöŽ√
¢ÊuMH�«¢ s�  WŽuL−� U¼—U³²ŽUÐ UOłu�uMJ²�«Ë ¨W¹bIM�«  WO½öIF�« s�
ÊuJ*UÐ W�U)« WOK�«u²�«Ë W¹œUB²�ô« WDA½_« s� qJ� …eO�d� qLFð
w� ¨UOłu�uMJ²�«Ë rKF�«  d³²F½ Ê√ o×Ð  sJ1 ›ÆÆÆ¤ t�H½ w�UI¦�«
l�«ËË ¨dO³� bŠ v�≈ WKI²�� ¨WO�u� WOM³� 5½uJ� ¨WM¼«d�« ULN²�UŠ
¨WOŽUL²łô« …UO(« sŽ ‰öI²Ý« w� ¨W�U)«  tðUOŠ pK²1 wŽu{u�
—U³²Ž« ÈdŠ_UÐ VłË ¨—uEM*« «c¼ s�Ë Ætð—“«R�  vKŽ qLFð w²�«
Î«¡eł fO�Ë ¨WOŽu{u*« …eNł_« ‰U−� s� Î¡«eł√ UOłu�uMJ²�«Ë rKF�«
sJL*«  s� ›ÆÆÆ¤ UN�H½ WOŽUL²łô« …UO×K� …eOL*«  U½uJ*«  bŠ√ s�
qLA¹ o�M�«  ÊU� «–≈ ∫wðüU� dO³� Õu{uÐ  qJA*« ÷dF½ Ê√  Ê–≈
s� ¨w�UI¦�« o�M�« ÊU� «–≈Ë ¨WNł s� UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« s� ÊuJ²¹Ë
”—U1  UO�¬ ÍQ³� ¨5F� wŽUL²ł« o�½ s� ¡eł t�H½ u¼ ¨Èdš√ WNł

øw½U¦�« vKŽ ¨ÎULÝUŠ qFH�UÐ ÊuJ¹ ¨Î«dOŁQð ‰Ë_«

o�M�« vKŽ g¹uAð WÝ—U2 s� UOłu�uMJ²�«Ë  rKF�«  sJL²¹ wJ�
Æo�M�« «c¼ qš«œ  U� WI¹dDÐ ÎUOMOŽ WK¦2 ÊuJð Ê√ VłË ¨wŽUL²łô«
qł√ s� rE²Mð w²�«  UŽuL−*« iFÐ ‰öš s� ÎöF� p�c� w¼Ë
 UŽULł U¼—U³²ŽUÐ ¨◊d�Mð w²�« ¨włu�uMJ²�«Ë wLKF�« Y×³�« ¡U/≈
UNO�≈ qBHL²¹  w²�« WŁö¦�«   U½uJ*« sL{ ¨WŽuM²�  UHBÐ ¨W�ÝQ2
¨rKF�« ÊU� «–S� ÆÁöŽ√ UMŠd²�« w²�« WÞUD�K� ÎUI�Ë wŽUL²łô« o�M�«
WIKGM�  UŽULł Ë√  5�eFM*«  œ«d�_« iFÐ h�¹ Î«d�√  ¨tðU¹«bÐ w�
 «– ¨WKO�√ WOŽUL²ł« …d¼Uþ Î«dšR� v×{√ bI� ¨ UO1œU�_U�
`³�√  bI� ÆwŽUL'« qGA�« s� tÐ ”QÐ ô Î«¡eł q¦9 ¨Èd³� WOL¼√
w� aÝdð qLF�« rO�Ið Ê_  ¨ UŽuL−�  ÁœuIð ÆÎUO�«d²Š« Y×³�«
Í—Ëd{ ¨WLEM� œułËË  ¨ÃU²½ù«  ‰U−� w� aÝdð UL� ‰U−*« «c¼
¨—uD²¹ Y×³�«  ◊UA½ Ê√ ‰U(«Ë ¨bŠu� ŸËdA�  ‰uŠ ÂUN*« lOL−²�
VKD²¹ b� ŸËdA*« «c¼ q¦� oOI%Ë Æœb×� ŸËdA� ‰uŠ ¨ÂUŽ qJAÐ
ÎUI�Ë ÂUNLK� ÎUF¹“uðË œuN'« d�UCð VKD²¹ t½_ ¨qLF�« s� …bŽ  «uMÝ
s�e�« ‰öš ¨lOL& vKŽ —œU� wðU�ÝR� rŽœ dO�uð Ê–≈ V−¹ Æs�eK�
WOÝUÝ_« W¹œU*« œ—«u*« p¹d% p�c�Ë ¨W¹—ËdC�«  U½ËUF²�« ¨»užd*«
UNð«–  UŽu−*« q²J²ð ¨vKŽ√ Èu²�� w�Ë Æ©…eNł√ qJý vKŽ Îö¦�®
tOL�½ U� qJAð ¨©d³�√  «bŠË ·dÞ s� Àb% Ë√® d³�√  «bŠË w�
rKŽ vKŽ qÐ  ¨œb×� ŸËdA� vKŽ ô VBMð  w²�« Y×³�« e�«d0 W�UŽ
U� U³�Už e�«d*«  Ác¼Ë Æ…bŽ ÎU�uKŽ ÊuJ¹ ÎU½UOŠ√Ë ¨U� bŠ v�≈ œËb×�
¨Y×³�« j³ðd¹ YOŠ® WF�U'«  qO³� s�  ¨d³�√ —UÞ≈ w� WH�P²� ÊuJð
hB²�*« wMN*« s¹uJ²�« Èu²�� vKŽ rOKF²�UÐ ¨rA²×� qJAÐ

«c¼ rNH¹® d³²�*« qO³� s� Ë√ Æ©ÎUF� »U³A�« 5¦ŠU³�« s¹uJð Èu²��Ë
¨Èd³� WOL¼√  «– Y×³�« W�ÝR�  vKŽ ‰b¹ lÝ«Ë vMF0 UM¼  kHK�«
Æ©WOA�U¼ W½UJ� UNO� q²×¹ rOKF²�« Ê√ YOŠ s� WF�U'«  sŽ eOL²ðË
w� ¨ÎUŽu{u� wLKF�« Y×³�« q¦1 ¨p�c� vKŽ√ Èu²�� w�Ë Î«dOš√Ë
e�«d*« q¦� W�uK2  U�ÝR� qJý vKŽ ¨q�Uý rOEM²� ¨W¦¹b(« ‰Ëb�«
WOLKF�« WÝUO�K� W�Ëb�« …eNł√Ë ¨ÂuKF�«  UO1œU�√Ë ¨Y×³K�  WOMÞu�«
Y×³�« dOÐb²Ð WHKJ� …—«“uÐ …dýU³� oKF²ð w²�« UNð«–  U�ÝR*« w¼Ë
vMF*UÐ Y×³�«  U�ÝR� V½U−Ð ¨—U³²Žô« w� cšQ½ Ê√ V−¹ ÆwLKF�«
¨5F� rKŽ  ôUł— lL−²¹ YOŠ ¨WHK²�*«  UOFL'« ¨wIOI(«
v�≈ U�≈ ÊuF�¹ s¹c�«  ¨ÎUO�Ëœ Â√ ÎUOMÞË ¡«uÝ  ¨ÂuKF�« s� WŽuL−� Ë√
¨ «d9R� rOEMðË ¨WOB�A�«  ôœU³²�« d³Ž® WOMF*« ÂuKF�« —uDð rŽœ
‰U¦�® 5¦ŠU³K� WOMN*« `�UB*« 5�% v�≈ Ë√ ©WBB�²�  ö−� dA½Ë
WO�ËR�*« sŽ dO³F²K� wŽULł rŽœ ¡UDŽ≈ p�c� Ë√ ¨©5¦ŠU³�«  UÐUI½
WO²×²�« WOM³�« Ác¼ q� s� ÎU�öD½«Ë Æ¡ULKFK�  WOŽUL²łô«Ë WO�öš_«
sŽ ¨W¦¹b(«  UFL²−*«  w� ¨ÎUIŠ Y¹b(« sJ1 Y×³K� WOLOEM²�«
w� t�H½  U�b)«Ë  «dO)« ÃU²½≈ vMF0 ¨WOLKF�« ·—UFLK� ¢ÃU²½≈¢

ÆÍœUB²�ô« ‰U−*«

Y×³�UÐ j³ðd¹ U� 5Ð eOOL²�« VłË pý ÊËœ ¨UOłu�uMJ²�UÐ oKF²¹ ULO�
¡«uÝ ¨W�ËdF*« VO�UÝ_« ‰ULF²ÝUÐ j³ðd¹ U�Ë …b¹bł VO�UÝ√ sŽ
Ë√ ¨©ÍËu½ qŽUH� ¡UA½≈ qO³� s�® W¹œd� l¹—UA� oOI% qJý  w�
UL� Æ©…dOGB�« W³ÝU(«  ôü« ÃU²½≈ q¦�® dO³� œbŽ  ÃU²½≈ qJý  w�
ªÍœUB²�ô« ÊuJ*« v�≈ ¨tM� dO³� ¡eł w� ¨lłd¹ ‰ULF²ÝôUÐ oKF²¹
¨ ôËUI*« Í√ ¨ÍœUB²�ô« ◊UAM�« rŽbð w²�«  U�ÝR*« ÊS� ÎUOKLŽË
d�_« oKF²¹ U�bMŽ sJ� ÆÍ—ËdC�« wLOEM²�« —UÞù« d�uð w²�« w¼
“ËU−²¹ U¼«b� Ê√ Ë√ WOMÞË WOL¼√  «– d³²Fð w²�« ¨Èd³J�« l¹—UA*UÐ
¨UNðU�UL²¼« Ã—Uš ÊuJ¹ ¢w½U−*«¢ UNFÐUÞ Ê√ Ë√ ¨ ôËUI*«  U½UJ�≈
¨W�Ëb�« ·dÞ s� …dýU³� WŁb×� WBB�²�  ôU�Ë ÊuJð k×K½ UM½S�
w¼ j³C�UÐ UN²LN� ¨UN³�«dð  ¨q�_« vKŽ ¨Ë√ ÎUOKF� U¼dO�ð YO×Ð
sJ1  Æ…dD�*« ·«b¼ú� WÐU−²Ý« W³ÝUM*« UOłu�uMJ²�« ‰UG²ý« 5�Qð
ÊËœË ¨WO�UD�«  «eON−²�« Ë√ ¨WOzUCH�«  öŠd�« rOEMð UM¼ bBI½ Ê√
j³ðd¹ U� q� ¨ ULEM*« s� ŸuM�« «c¼ sL{ ¨nOMBð  UMOKŽ pý
r²¹ ¨p�– sŽ ÎöC� ÆW¹dJ�Ž ·«b¼√  «–  UOłu�uMJ²�« ‰ULF²ÝUÐ
oKF²ð Â√ W�Uš ¡«uÝ ¨WOðU�ÝR� dÞ√ sL{ p�c� włu�uMJ²�« Y×³�«
vMF*UÐ wLKF�« Y×³K� »d�_« u¼Ë ¨Y×³�« «c¼ s� ¡eł ∫dšü ÂUN0
wLKŽ v×M�  «–  «bŠË w� ©wIO³D²�« Y×³�« rÝ« X%® r²¹ ¨’U)«
WBB�²*«   ôU�u�« Ë√  ôËUI*« —UÞ≈ w� dš¬  ¡ełË Æ”UÝ_UÐ
u×½ W�Uš WNłu*« ¨WBB�²*«  «d³²�*« w� ¡eł Î«dOš√Ë ¨W�ËbK�
 «d³²�*« ‰U¦� ‚u�½ Ê√ sJ1  Æ5F� ŸuM� WOłu�uMJ²�« q�UA*« qŠ
«c¼ ÊQÐ Ê–≈ dI½ Ê√ UMOKŽ ÆW¹—c�« …«uM�« ÂU×²�« W�UÞ 5łbð UNO� r²¹ w²�«
Y×³�«Ë h�U)« wLKF�« Y×³�« Âu�ð w� ÎUIŠ błu¹ Y×³�« s� ŸuM�«
¨włu�uMJ²�« ◊UAM�« Ê≈ ¨‰UŠ Í√ vKŽ Æ’U)« ÁUMF0 włu�uMJ²�«

ÆW�Uš  ULEM�Ë  UŽu−� tKL×²ð ¨wLKF�« ◊UAM�« q¦� tK¦�

5Ð  öŽUH²�« r²ð j³C�UÐ  ULEM*« Ác¼Ë  UŽuL−*« Ác¼ WDÝ«uÐË
b�Ë ÆwŽUL²łô« o�MK� WŁö¦�«  U½uJ*« 5ÐË UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« o�½
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ÆÍœUB²�ô« ÊuJ*« l� Àb×¹ Íc�« p�– u¼ ÎU½UOÐ d¦�_« qŽUH²�« ÊuJ¹
dO³� ¡eł w� ¨qLF²�ð WOłu�uMJ²�« œ—«u*« ÊS� ¨p�– v�≈ U½dý√ UL�Ë
t�H½ —UÞù« w�Ë Æ ôËUI*« Í√ W¹œUB²�ô«  «bŠu�« —UÞ≈ w� ¨UNM�
qÐUI�« l¹—UA*« Èu²�� w� `łd� pý ÊËœ® Î«bł rN� ¡eł e−M¹ p�c�
UOłu�uMJ²�« Ê√ YOŠË  Æwłu�uMJ²�« Y×³�« s� ©ÎUÐd� d¦�_« oO³D²K�
UOłu�uMJ²�« sŽ t�u� sJ1 U� q� ÊS� ¨◊U³ð—« U1√ rKF�UÐ WD³ðd� W¦¹b(«
Íc�« rKF�« s� ¡e'« «cN� W³�M�UÐ q�_« vKŽ ¨rKF�« vKŽ p�c� o³DM¹
¨ÎUOK³� Âe'« VFB¹ t½√ bO�√® Æwłu�uMJ²�« ÂbI²�« vKŽ …dýU³� dOŁQð t�
ÎöÐU� fO� WOLKF�« W�dF*« s� „«– Ë√ ¡e'« «c¼ ÊQÐ p�– v�≈ U½dý√ UL�
eOOL²K� rz«b�« ÊUJ�ù« lM1  ô «c¼ sJ�  ÆU� Âu¹ w�  UIO³Dð ÃU²½ù
Î«bł ÎUO�UJý≈ Î«d�√ WOKFH�«  UIO³D²�« l� UN²�öŽ ÊuJð  ôU−�  5Ð
vKŽ  Ë√ ¨…dýU³� bł UNO�  UIO³D²�« ÊuJð  ôU−�Ë ¨qL²×� dOžË
WO³�M�« Ë√ œbF�« W¹dEM�  «—uD²�« iFÐ Ê√ Ëb³¹ «cJ¼Ë ÆWKL²×� q�_«
œd−� bł ÎULKŽ Ê√ 5Š w� ÆwKLF�« ‰ULF²Ýô« sŽ Î«bł …bOFÐ ¨W�UF�«
Y×³�« vKŽ dýU³� bł dŁ√ t� ©algorithmes® r²¹—UžuK�« W¹dEM�
 ôü« WŽUMBÐ `L�¹ Íc�« wIDM*« —UÞù« `M1 t½_ ¨włu�uMJ²�«

Æ©t²I¹dÞË UN�UG²ý« qOK%Ë Èd³J�« W³ÝU(«

UOłu�uMJð dNEð U�bMŽ ¨WNł s� 5¼U&ô« ö� w� ÎUF³Þ r²¹ qŽUH²�« Ê≈
r²¹ r� ¨U� bŠ v�≈ WOŽUMD�«® WM�U� ¢WłUŠ¢ WO³Kð vKŽ …—œU� UN½√ Ëb³¹
kŠö½ ¨©UNIOI%Ë U¼—UNþ≈ sJL*«  s� sJ�Ë ¨ÎUOKF� bFÐ UNMŽ dO³F²�«
¡UOý√ v�≈ UOłu�uMJ²�« Ác¼ WLłd²� ÍœUB²�« lÐUÞ  «–  «—œU³� oKš
Ë√ ¡UOý_« Ác¼ X³�  «–S�  ÆU� Ÿu½ s�   U�bš  Ë√ „öN²Ýö� WKÐU�
w{U*« s� qC�√ qJAÐ VO−²�¹ Ë√® W�uN�Ð t�d% sJ1 ÎU³KÞ  U�b)«
¨5M²I� W�uN�Ð «Ëb−¹ Ê√ sJL*« s� ¨©5Ð qJAÐ Î«œułu� ÊU� VKD�
∫W¹œUB²�ô«  WOŠUM�« s� ÎöF� pzUý qJA�  Í√ lC¹ s� UNłU²½≈Ë
ÃU²½≈  s� s ÒJ� b�  Í—U−H½ô« „d;« Ÿ«d²š« Ê≈ ‰uI�«  sJ1 ¨p�cÐË
UNMJ�Ë ¨…UO×K� W¹—Ëd{ ÎU�öÞ≈ sJð r� w²�« ¨dO³� —bIÐ  «—UO��«
 ôü« —uNþ ÊU�  ¨ÍœdH�«Ë l¹d��« qIM²�« v�≈  WM�U� WłUŠ X³�
sJ� ªÂbI�«  cM� W�üUÐ qIM²�« qJA� błË bI�  ÆU¼“«dÐù ÎUO�U� ÁbŠË
X½U� «–S� Æ’Uš  qJAÐ  ÎôUF�Ë ÎUIO½√ ÎöŠ t×M� Í—U−H½ô« „d;«
Ë√  «dO)UÐ j³ðdð ô Ë√ ¨w{«d²�« »uKÝQÐ ô≈ …œułu� X�O� WłU(«
¨X�u�« s� dO¦J�« —UE²½« VłË ¨…dýU³� dOž WI¹dDÐ ô≈ W�bI*«  U�b)«
¨ Ì·U� qJAÐ q²J²�Ë ¨wIOIŠ VKD� v�≈ UNK¹u×²� UNÐ ”QÐ ô œuNłË
WI¹dDÐ u�Ë ¨W¹UNM�« w� j³ðd¹ e�UŠ q�Ë ¨e�U( VO−²�¹ VKD� qJ�
‰u×²¹ Ê_ qÐU� ¨œb×� dOžË ⁄UB� dOž ¨oOLŽ VKD0 ¨…dýU³� dOž
œU−¹≈ VłË ¨…b¹bł WłUŠ oK)Ë Æ5O×²�« s� WŽuM²� VO�UÝ√ v�≈
Íc�«® rLF� oOLŽ VKD0 ¨’Uš bł ¨w×DÝ VKD� jÐd� qO³Ý
Ác¼Ë Æ©WO{«d²�«  UOłU( ÎU�U¼—≈ ÈdŠ_UÐ Ë√ WO{«d²�« WłUŠ q¦1
Í√ ªÍœUB²�ô« UN³½Uł w� W�U�ÐË ¨ ôËUI*« ÂUN� ÈbŠ≈ j³C�UÐ
W�Uš  UOłUŠ ‚«bŠ≈ ÷uŽ ¨UNðUłu²M� Z¹Ëd²Ð r²Nð UN½√ YOŠ s�
q�ž W�¬ Ê≈ ‰uI�« sJ1  «cJ¼Ë ∫÷dFK�  rN¹b� U� VÝUMð …d¼UþË
W�U�ÐË ¨qN��« s� sJ� ÆWOE( bł WłUŠ VÝUMð ô WO�ü« ‚U³Þ_«
ÎULz«œ ÊuME¹Ë ¨…œbF²� ‰ULŽ√ “U$SÐ 5³�UD� œ«d�_« tO� ÊuJ¹ ‚UOÝ w�
bł ÊuJ¹ b� ¨qO�Ë W�ü« Ác¼ q¦� 5Ð W�öŽ œU−¹≈ ¨oO{ rN²�Ë Ê√
ªÈËbł ÊËœ ¨œuN'« b¹b³ð ÂbŽ v�≈ ¨w½U�½ù« szUJ�«  Èb�  oOLŽ

h�Uš w½U−� „öN²Ý« v�≈ …d�u²� W�UÞ vB�√ q¹u% ¨‚œ√ …—U³FÐ Ë√
ÊuFMI¹ œ«d�_«  VKž√  Ê≈ ‰uI�« sJ1 ¨WÞU�Ð d¦�√ WGKÐ Æw³F� Ë√
W¹d×Ð  l²L²�«  qł√ s� WK2  ÎUO³�½ ÂUN�  s� hK�²�UÐ W�uN�Ð rN�H½√
ÊuL¼u¹Ë ¨TOÝ qJAÐ t½uKG²�¹ «u½U� Ê≈Ë ¨r¼œ—«u0Ë rN²�uÐ d¦�√
w� oI×²¹ wKFH�« VKD*« oKš Ê≈  ÆtłË s�Š√ vKŽ t�ULF²ÝUÐ rN�H½√
ULK� v�UM²¹ Á—Ëœ Ê√ UM¹√— «–≈ V−Ž ôË Æ—UNýù« ‰öš s� tM� ¡eł
d¦�Q� d¦�√  bF²Ð«Ë ¨Î«bIF� ÎUFÐUÞ ÎUO−¹—bð W{dF*«  Ułu²M*«   cš√
¨W��UM*« ZzU²½ ÎUF³Þ —U³²Žô« w� cšQ½ Ê√ VłË® …dýU³*«  UłU(« sŽ
—UNýù« v�≈ ¡U−²�ô« ULNOKŽ ¨ÎU³¹dIð Ãu²M*« fH½ 5²�ËUI� XFM� «–S�
ÈuÝ fO� —UNýù« Ê√ b³¹ Æ©iF³�« ULNCFÐ tłË w� œuLB�« bB�
“UJð—ôUÐË ¨ÊUJ�ù« —b� WFMI� Z−×Ð ÎUłu²M� ÷dF¹ ∫¢jOÝË¢
Æ©W¹—uFý  ô ÎôuO� „d%  UOŽ«bð vKŽ qÐ® WO³½Uł e�«uŠ  vKŽ ÎUOKF�
œd−* WÐužd� …«œ_« `³Bð ∫‰ôb²Ýö� W−O²½ u¼ wÝUÝ_« q�UF�« Ê≈
s� UNðbzU� sŽ ¨U� WI¹dDÐ ¨UNð«cÐ s¼d³ð UN½_  ¨UNð«“U$≈ Áb¼UA�
Ê√ nOC½ Ê√ UMOKŽ ÆUN²O�UF� vKŽ bO�Q²�«Ë ¨UNKOGAðË ¨UN{dŽ ‰öš
Èu²�*«  vKŽ ¡«uÝ ¨W¹—Ëd{ d¦�Q�  d¦�√ UNKF−¹  «Ëœ_«  s� —U¦�ù«
V³�Ð® WOF�«u�«  «—ËdC�« Èu²�� vKŽ Â√ © bOKI²�« q�UŽ d³Ž® w�HM�«
d¦�Q� d¦�√ v×{√ Íc�« ¨X�u�« rOEMð V³�Ð «c�Ë ¨o�UF²�« q�«uŽ

Æ©…d�u²*« …eNł_« WHOþË

¨WMKIF�« v�≈ vFÝË ô≈ ÍœUB²�ô« ◊UAM�« —uDð ULK� ¨qÐUI*« w�Ë
 UOłu�uMJ²�« Èu²�� vKŽ jI� fO�Ë® dýU³� qJAÐË tð«c� t�ULF²ÝUÐ
ÆwLKF�« ZNM*« s�  …UŠu²�*« dOÐb²�«Ë rOEM²�« Z¼UM� ©qLF²�ð w²�«
UNžuKÐ ‰ËU×¹Ë ¨WOK³� ·«b¼√ b¹b% v�≈ ÎUO−¹—bð ¨vF�¹ t½√ wMF¹ «c¼Ë
ÂUOI�« sJ1 w²�«  UF�u²�« ÊU³�(« w� Î«cš¬ ¨WO½öIŽ d¦�_« qzUÝu�UÐ
ÊU³�(« w� Î«cš¬Ë ¨WŠU²*« qOK×²�« Z¼UM�Ë  U�uKF*« ”UÝ√ vKŽ UNÐ

ÆtOKŽ ÷dHð w²�« WOŽUL²łô«Ë W¹œU*«  U¼«d�ù« p�c�

¨W�c²³� ·«b¼√ œd−� ¨5F� Èu²�� w� ¨œuFð ô ·«b¼_« Ê√ ‰U(«
o³DMð czbMŽ X×{√ «–≈ ¨rŽ√ WOL¼√ V�²Jð qÐ ¨5F� ÃU²½SÐ WIKF²�
bF¹ r�  Èdš√ …—U³FÐ ¨tO� ŸËdA�«  ÍuM½ Íc�« ¨tð«– ÃU²½ù« Ÿu½  vKŽ
vKŽ ÿUH(« v�≈ jI� ·bN¹ ¨W¹UŽ— ŸËdA� œd−� ÍœUB²�ô« ŸËdA*«
 UłU²½ù« —uB²¹ ¨ÎUOK¹u% ÎUŽËdA� `³�√ bI� ¨5F� Ÿu½ ÃU²½ù o�bð
¨…œb×� ◊Ëdý sL{ sJ1 ¨WO{«d²�« V�UD� WO³Kð vKŽ …—œU� ¨WMJL*«
UNðUO�uBš  bI� ¨UNðu�Ë W�ËUI*« r−Š œ«œ“«  ULKJ� ¨U¼—UNþ≈
w�d(« dJH¹ ô  Æb¹d−²�« w�U²�UÐË ¨WO�uLF�«  qÐUI� w�  ¨X×Ð—Ë
5Š w� ÆWÐd−²�«Ë bOKI²�UÐ tFM� rKFð U� dOž dš¬ ¡wý WŽUM� w�
¨pý ÊËœ ¨UN½_ ÆUN�«b¼√ —UO²š« w� W½Ëd*UÐ r�²ð Èd³J�« W�ËUI*« Ê√
¨UN�öN²Ý« V−¹ w²�«  œ«u*« ∫ U¼«d�ù« iFÐ ÊU³�(«  w� cšQð
tłË_« …œbF²� X×{√ œ«u*« Ê√ b³¹ Æ5�b�²�LK� W�U)«  «¡UHJ�«Ë
n{√® ÎUŽuMð  «¡UHJ�« d¦�√ sC²% …dO³J�« W�ËUI*« Ê√ UL� ¨d¦�Q� d¦�√
l� nOJ²�UÐ W�ËUI*« ¡UCŽ_ `L�ð s¹uJ²�« …œUŽ≈ Z¼UM� Ê√ p�– v�≈
hB�²� bł s¹uJð vKŽ d�u²�« fO� ÎUOÝUÝ√ dOB¹ UL�  Æ…b¹b'« ÂUN*«
sJ� Æ©W�uN�Ð  tOłu²�« …œUŽSÐ `L�¹ wÝUÝ√ s¹uJð  qÐ ¨W¹«b³�« w�
ÎöJA� W�ËUI*« lCð ¨rOLF²�« s� UOKŽ Wł—œ Í– ŸËdA� WžUO� bMŽ
qJAÐ ¨q�_« vKŽ Ë√ ¨…—ËdC�UÐ Î«d�u²� tKŠ ÊuJ¹ ô b� ¨ÎUOłu�uMJð
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∫UOłu�uMJ²�«  v�≈ tłu� VKD� Ê–≈ „UM¼  ÆŸËdA*« WžUO� X�Ë ÂUð
Y×³�« ÊuJ¹ w²�« WK¾Ý_« lC¹  Íc�«  u¼ tð«– ÍœUB²�ô«  ◊UAM�« Ê≈
W�ËUI*« —UÞ≈ w� Y×³�« - ¡«u��  ÆUNMŽ WÐUłû� Î«uŽb� włu�uMJ²�«
¨Èdš√ l{«u� w� UNÐU�( p�– XKF� Â√ ¨‰«R��« XF{Ë w²�« UN�H½
q¹bFð v�≈ qFH�UÐ œuIð ¨Y×Ð WKŠd� ¨‰«uŠ_« q� w� „UM¼ ÊuJOÝ
ÆWO{d� ÈuÝ ·UD*« W¹UN½ w� sJ1 r� Íc�« ¨tIO�bð Ë√ v�Ë_« ŸËdA*«
r²¹ ¨ŸËdA*«Ë Y×³�« 5Ð qŽUH²�« s� WK�U� …—ËdOB� W−O²½ ¨Î«dOš√Ë
Æ…dO³�   UOLJÐ b¹bł Ãu²M� lOMBð v�≈ ‰UI²½ôUÐ `L�ð WO�¬ j³{
nB½ Y×³�« YOŠ ¨W�bOB�« WŽUM� ¨wł–u/ ‰U¦L� ¨‚u�½ Ê√ sJ1
Ác¼ —bIð U� b¹b% w� ÎU¹d¼uł Î«—Ëœ VFK¹ ¨włu�uMJð nB½Ë wLKŽ
tłU²% Íc�« Y×³K� WŽUMB�« Ác¼ rOEMð Ê√ bOÐ Æt1bIð vKŽ WŽUMB�«

ÆW�U)« W¹œUB²�ô« UN�«b¼QÐ sNðd�

©rKF�« ¨UN²DÝ«uÐË® UOłu�uMJ²�« 5Ð qŽUH²�« eO1 U� Ê√ ‰uI�« q�UŠ
qI¹ ÃU²½ù« Èu²�� w� UOłu�uMJ²�« ‰ULF²Ý« Ê√ ¨ÍœUB²�ô« ÊuJ*«Ë
WO�UL²Š« b'«Ë  WFDI²*«  WO�U)«®  WO{dF�« ·ËdE�UÐ ÎUO−¹—bð tIKFð
w� ¢5�ËUI*«¢ qO³� s�  UOB�AK� ÂUF�« —Ëb�«Ë ¨© UŽ«d²šö�
WOMOŽË WOI�½ œ«œeð ¨p�– s�  fJF�«  vKŽË ¨©W¹œUB²�ô«  «—œU³*«
c�²¹ ÆUNO� 5KŽUH�« œ«d�_UÐ W�U)« ·U�Ë_« sŽ WO�öI²Ý«Ë ÎU�UE²½«Ë
qJA¹  t½√ YOŠ s� ÎUO½öIŽ  ÎUFÐUÞ ¨ÎU¾OA�  ÎU¾Oý ¨UOłu�uMJ²�« oO³Dð
qOK×²�« ·dÞ s� V�«d� ¨W¹bI½ WI¹dDÐ l{Ë jOD�²� ÎUŽu{u�
ÎUI³Þ ¨rEM¹Ë ¨WŽuM²� bł WDA½√ 5Ð o�M¹Ë ¨ÎUF� WÐd−²�«Ë w�uNH*«
Ê√ VłË  UOKLF�« s� qŠ«d� ¨WO�uLF�« s� vKŽ√ Wł—œ UN� ·«b¼_

ÆW�bÐ Îö³� œb×� rOEMð o�Ë ÎUOM�“ v�U²²ð

qŽUH²�« ÊS� ¨ÂbI�« cM� wN¹bÐ bł ÍœUB²�ô« ÊuJ*« l� qŽUH²�« ÊU� «–≈
w²�« ¨rKF�« WÝUOÝ o¹dÞ sŽ ÎUO−¹—bð p�c� dOB¹ wÝUO��« ÊuJ*« l�
Æwłu�uMJ²�« Y×³�«Ë h�U)« wLKF�« Y×³�UÐ ¨l�«u�« w� ¨vMFð
‰öš s� ¨`³�√ b� rKF�« Ê√ ¨WO½U¦�« WO*UF�« »d(« cM� ¨UM�—œ√ bI�
…UO(« w� ÎULÝUŠ qI½ r� Ê≈ ¨Î«bł ÎULN� Îö�UŽ ¨tÐ WD³ðd*« UOłu�uMJ²�«
w� ¨WOŽUL'« …UO(« ¨dýU³� bł qJAÐ ¨h�¹ –≈  ¨WOŽUL²łô«
¨wÝUOÝ bFÐ  «– …d¼Uþ v×{√ bI� —UB²šUÐ ¨UNK³I²��Ë U¼d{UŠ
UNKL×²Ð l�«u�« «c¼ s� WOKLF�« ZzU²M�« hK�²�ð Ê√ W�Ëb�« vKŽË
rKFK� wÝUO��« dOŁQ²�« «c¼ dNE¹Ë ÆrKF�« dOB* WK�UA�« WO�ËR�LK�
UM×M1 Í—c�« `K�²�«Ë ¨W¹dJ�F�«  UIO³D²�« ‰U−� w� ’uB)UÐ ÎUOKł
 UFL²−*U� Æp�– s� WO�uLŽ d¦�√ …d¼UE�« Ê√ bOÐ ÆÎUŽUM�≈ d¦�_« ‰U¦*«
…œU¹e�« v�≈ vF�ð UN½√ ¨ÎUOMOŽ ¨wMF¹ U� u¼Ë Æ—uD²�« WGKÐ dJHð W¦¹b(«
…œU¹“ t�H½  X�u�« w�Ë ¨WŠU²*«  U�b)«Ë  «dO)« —b� w�  WLE²M*«
s� WO½U�½ù«  U�UD�« s� Î«¡eł p�cÐ —d×²� ¨wŽUL²łô« qLF�« WOłU²½≈
WDÝ«uÐ  «dO)« s� dO³� —b� ÃU²½≈ VłË® ÆZ²M*« qLFK� …d¹UG� WDA½√
qOB% s� s ÒJ1 U� j³C�UÐ w¼ W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«Ë qLF�« s� q�√ —b�
—uD²K� œb;« q�UF�« Ê√ ¨s�e�« s� …d²H� ¨U½d³²Ž« bI� Æ©W−O²M�« Ác¼
d�_« ÊQ� ∫qGA�« s�Ë ‰ULÝ√d�« s� qJA� t½√ Í√ ªÍœUB²�« lÐUÞ Ë–
…—U³FÐ ¨—UL¦²Ýö�  ÎU¾ON� ÃU²½ù« s� ¡eł qE¹ wJ� Ì·U� ÃU²½SÐ  oKF²¹
¨√b³*« YOŠ s� ¨p�cÐ UM¹b� ÊuJ²� ªÃU²½ù« WO�¬ u/ 5�Q²� ¨Èdš√
WOłu�uMJ²�«  «—UJ²Ðô« —Ëœ v�≈ dEM�« Ê√ bOÐ ÆwL�«dð œUB²�« ·Ëdþ

v�≈ UMF�b¹ ¨ UŽ«d²šô«  ÁcN�  …bŽU�  q¦9 w²�« ¨WOLKF�« ·—UF*«Ë
rKF�« WÝUO�� w�U²�UÐË ¨œb;« q�UF�« ¨WIOI(« w� u¼ rKF�« ÊQÐ Âe'«
cš√ «–≈ j�³� bł ÊuJOÝ Í√d�« «c¼ Ê≈ Æ—uDð q� ÕU²H� w¼ …dB³²*«
 q�«uF�«Ë WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« q�«uF�« 5Ð d�UC²�« u¼ œb;U� ÆÎUO�dŠ
Æ©—UL¦²Ýô« w� WOKFH�« …—«œù«Ë  UO½UJ�ù«® WB�U)« W¹œUB²�ô«
w� ¢—UL¦²Ýô«  «dOš¢ q�UŽ —U³²ŽUÐ wH²J½ Ê√ sJ1 ô  UM½√ b�R*«
d¦�Q� d¦�√ ¨U½—U³²Ž« w� cšQ½ Ê√ V−¹Ë ¨‰uI�« `� «–≈ ¨W�U)« W�U(«
…—bI�UÐ ◊ËdA� —uD²�« Ê≈ ‰uI�« Ê–≈ sJL*«  s� Æ¢W�uKF*«¢ q�UŽ
…—Ëœ w�  U�uKF*«Ë  «eON−²�«  «dOš s� W³ÝUM� W³O�dð a{ vKŽ

ÆÃU²½ù«

V�d*«Ë wÝUO��« ÊuJ*« 5Ð qŽUH²�«  n�Ë …œUŽ≈ VłË ¨tOKŽË
¨WNł sL� Æ5¼U&ô« ö� w� r²¹  Á—U³²ŽUÐ ¨UOłu�uMJ²�«  ≠rKF�«
¨Î«bł WE¼UÐ  «eON& ÎU½UOŠ√ VKD²¹ ∫WLN� œ—«u� p¹d% Y×³�« ÷dH¹
W−²M*«  «—Ëb�« s� hK�²�¹ Ê√ V−¹ Íc�« d�_« ¨ÎUC¹√ 5�b�²��Ë
vKŽ d�u²� u¼ U�  ŸuL−� s� œ—«u*« Ác¼ lD²Ið Ê√ V−¹Ë Æ…dýU³�
qšb²ð Ê√ WOÝUO��« WDK��«  vKŽ ¨«c�  ÆUN²OK� w� WŽUL'«  Èu²��
X�u�«  w� ¨ÂUŽ qJAÐ ¨‰uI�« sJ1 ÆW¹—ËdC�«  UŽUD²�ô« 5�Q²�
¨…dýU³� dOž Ë√ dýU³� qJAÐ ¨‰u1 Y×³�« s� d³�_« ¡e'« Ê≈ ¨s¼«d�«
s� ÎULN� Î«¡eł UNIðUŽ vKŽ ÎUIŠ qL%  ôËUI*« Ê≈ ÆW�Ëb�« ·dÞ s�
sJ�  Æh�U)« wLKF�« Y×³�« s� U� Î«¡ełË qÐ ¨włu�uMJ²�« Y×³�«
¨…d�u²� WK²� s� œ—«u� ŸUD²�UÐ p�c� d�_« oKF²¹ ¨W�U(«  Ác¼ w�
hOB�ð W¾O¼  U¼—U³²ŽUÐ ¨W¹œUB²�ô« —«dI�« WDKÝ qšb²ð  czbMŽ
¨·UD*« W¹UN½ w� WOÝUOÝ WFO³Þ  «– WHOþË sL{ w�U²�UÐË ¨œ—«u*«
Ã—b²�ð  UN½S� ¨uLMK�  WOKš«œ WO�UM¹bÐ „d% Y×³�« W�ËUI� Ê√ YOŠË
ÆW¹—ËdC�« ÷ËdI�« vKŽ ‰uB(« WOGÐ WDK��« lÐUM� vKŽ jGC�« v�≈
v�≈ vF�ð UN½S� ¨WOÝUO��« WDK��« qšb²ð U�bMŽ ¨Èdš√ WNł s� sJ�Ë
Ÿ“uð X½U� «–≈Ë  Æwłu�uMJ²�«Ë wLKF�« —uD²K� ’U)« U¼—uBð ÷d�
ÎUI�Ë ¨‰«uŠ_« lOLł w�Ë √b³*« YOŠ s� ¨ÊuJ¹ p�– ÊS� ¨U¼œ—«u�
oOI×²K� ÎôUł¬Ë ¨WOL¼_« q�UF� œb%Ë ¨ UO�Ë_« dD�ð rKŽ WÝUO��
¨WKLF²�*« qzUÝu�UÐ oKF²ð w²�« WHK²�*«   U¼«d�ù« p�c� rŁ ¨ÎUC¹√
ÆÆÆ¨WDA½_« W³�«d0Ë ¨l¹—UA*« dOÐbð q³�ÐË ¨5�b�²�*« WOF{ËË
q¹u9 vKŽ ¨UM¹√— UL� ¨dB²Ið ô WDK��« …—œU³� ÊS� ¨p�– l�Ë  Æa�«
c�²ð qÐ  ¨UNMŽ —bBð w²�« l¹—UA*« Ë√ ¨ÎUO³�½ WKI²�*«  U�ÝR*«
rOEMð WO�ËR��  ¨dýU³�  qJAÐË ¨UNð«– w¼  qL×²ðË  ¨WOð«–  «—œU³�
¨…dýU³*« W³�«d*«Ë q¹uL²�« W�UŠ ª5²�U(« U²K� w� ÆÎUOzeł Y×³�«
›ÆÆÆ¤ ÆtOłuð w� rÝUŠ qJAÐ dOŁQ²�UÐ UN� `L�¹ l�u� w� l{uL²ð
¨ ÎöI²�� Î«u/ ULN�H½√ `M� v�≈ ÊUOF�¹ UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« Ê√ `� «–S�
WDK��« l� ULNKŽUH²Ð  Î«bł ◊ËdA� UL¼u/ Ê√ ·«d²Žô«  ÎUIŠ VłË
bOÐ Æ©WOÝUO��« ULN²HOþË YOŠ s� W¹œUB²�ô« WDK��« l�Ë® WOÝUOÝ
jD�½ Ê√ sJ1 ô Y×³�« Ê√ U*UÞ ¨W¹«bÐ ÆœËbŠ t� ÊUNð—ô« «c¼ Ê√
¨ÎU½UOŠ√Ë ¨‰UO)«Ë ¨WOB�A�«  …—œU³*« Ê√ YOŠË ¨ÎUOK� tMMJ/ Ë√ t�
Ê√ œuð WLEM� Í√ ÊS� ¨Î«dO³� Î«—Ëœ VFKð X�«“ U� ¨…bOF��« ·bB�«
ÆW�U)« rNðULOEM²�Ë ¡ULKFK� ÎUO�U� ÎUA�U¼ „d²ð Ê√ bÐ ô W�UF� ÊuJð
Æ¢ÍbŽU�¢ lÐUÞ  «–  ôU−�  tł«u½  UM½√ bŠ v�≈ wIOIŠ d�√ u¼Ë
tOL�½ U�  ¨bFÐ sŽ ¨UNO� rJ×²ð WOIO³D²�«  ôULF²Ýô«  Ê√ rKF½  UM½≈
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UMOKŽ Ê√Ë ¨tð«c� ¨dO³� qJAÐ ¨„d²¹ Ê√ V−¹ Íc�« ¨ÍbŽUI�« Y×³�«
jI� Î«dOG� Î«¡eł Ê√ ·dF½ Íc�« X�u�« w� —«dL²Ýö� qzUÝu�« t×M/ Ê√
ÆWLN�  UIO³Dð v�≈  œuIð Ê√  UNEŠ s�  ÊuJ¹ b�  WKB;« ZzU²M�« s�
w²�« l¹—UA*«Ë WOÝUO��« WDK��« …œ«—≈ X½U� ULN� ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ
vKŽ —œU� dOž u¼ U� rKF�« s� VKDð Ê√ UN½UJ�SÐ fOK� ¨—uB²ð Ê√ sJ1
rNK²�ð Ê√ V−¹ ¨fJF�« vKŽ ªs¼«d�« tF{Ë w� q�_« vKŽ ¨t×M�
«c¼ s�Ë  ÆoI×²K� ÎöÐU� Î«d�√ Ád³²F¹ U� ¨UNF¹—UA� l{Ë bMŽ ¨rKF�« s�
U� ÎU³�UžË  ÆUNðUNOłuð rKF�« WÝUOÝ vKŽ WOLKF�« W¹ƒd�« ÷dHð —uEM*«
p�c� rKF¹ t½√ bOÐ Ædš¬ vKŽ Y×Ð —U�� `Ołdð Ác¼ —ËbI� w� ÊuJ¹
dOž UN½QÐ  U� s�“ w� UNOKŽ rJŠ ¨ ôU−*« iF³� ÂU²�« ‰UL¼ù« Ê√
dO)UÐ dA³ð UN½√ 5³²¹ Ê√ sJ1 w²�« ¨ «—uD²�« oOFð Ê√ sJ1 ¨W×Ðd�

ÆW�U)« ÁdE½ WNłË s�

Ê√ ÂUI*« «c¼ w� VłËË ¨w�UI¦�«  ÊuJ*« l� qŽUH²�«  h×H²½ Ê√ wIÐ
Æ…dýU³*« dOž —UŁüUÐ Èdš√ WNł s�Ë ¨…dýU³*« —UŁüUÐ  WNł s� vMF½
¨WOM¼c�«  ö¦L²�« Èu²�� w�  ¨l³D�UÐ  ¨…dýU³*«  b'« —UŁü« Àb%
wJ�  Ætð«– sŽË l�«u�« sŽ  …—u� U�  lL²−� ÊuJ¹ UN�öš s�  w²�«
¡UCHK� wze'« o�M�« «cN� qBH� qOK% w� ŸdA½ Ê√ VłË d¦�√ ÊuJ½
d�UMŽ „UM¼ ∫WŽuM²� WFO³Þ  «–  U½uJ� ÎöF� błuð YOŠ ¨w�UI¦�«
l� W�U�ÐË ¨W¹e�d�« ‚U�½_« l� WNÐUA²� bł® W¹—uDÝ√ WFO³Þ  «–
¨©WOŽUL²łô« …UO(« …dOŁË lDIð w²�« ”uID�« s� WHK²�*« Ÿ«u½_«
qJAÐ ¨lL& ¨W¹bOKIð q�_« vKŽ Ë√ WOM¹œ WFO³Þ  «–® œUI²Žô« ‚U�½√Ë
 ôôb�UÐË WO½U�½ù« …UO(UÐË r�UF�« l�«uÐ WIKF²*«  «—uB²�« ¨oOŁË bł
wðu¼ô lÐUÞ  «–  ö¦9Ë ¨©—bI� œułu�« Âb�²�¹ YOŠ W¹œułu�«
‚U�½√Ë ¨©’Uš wK�Qð ◊UA½ o¹dÞ sŽ  «œUI²Žô« iFÐ sŽ  QA½®
¨WOLKŽ q³� U� d³²Fð w³¹d& ”UÝ√  «– ·—UF�Ë ¨WOI¹eO�U²O� WLÝ  «–
W½UJ0Ë ¨lL²−*« WFO³DÐ oKF²ð  ö¦9® WOłu�u¹b¹√ WFO³Þ  «– d�UMŽË
qJý vKŽ ÊuJ¹ b� Íc�« ¨d¹d³²�«Ë …—“«R*« UN²HOþË ¨lL²−*« w� œdH�«

Æ©WM¼«d�« WOŽUL²łô« WOM³K� W³�M�UÐ ¨WDKG� ÂU¼Ë√

Ác¼ ŸuL−� sŽ ÎU³¹dž ÎUL�ł  ÊU� u�  UL� rKF�« dNE¹ ¨tðU¹«bÐ w�
vKŽ Î«dJŠ ÊuJð W¹d��« W�dF*« s� ŸuM� ¨q�_« vKŽ Ë√ ¨ ö¦L²�«
WŽ“u*« ·—UF*« o�½ vKŽ wIOIŠ dOŁQð UN� fO�Ë ¨¡«d³)« s� qOK� œbŽ
U*UÞ ¨tM� ¡eł w� ¨ÎU×O×� qE¹ l{u�« «c¼ Ê≈ ¨”UM�« ŸuL−� vKŽ
Æ”U�  błË q¹uÞ bł ÎU³¹—bð VKD²ð UOKF�« W�dF*« ‰UJý√ iFÐ Ê√
¨UOKF�« WOLKF�« ·—UF*« ⁄uK³Ð ÎUOzeł ô≈ `L�ð ô UNð«– WOF�U'« W�UI¦�U�®
UM¼ w�ö½ UM½≈  ÆtM¹uJð h�A�« tO� vIKð ‰U−� sL{ p�– ÊU� Ê≈Ë
 UOB�A�« iFÐ UMOM¦²Ý« «–≈ ÆWOLKF�« W�dF*« VFAðË hB�ð …d¼Uþ
w� ¨s¹—œU� «ËœuF¹ r� rN�H½√ WÐ—œ d¦�_«  5O{U¹d�« ÊS� ¨…cH�«
sJ�Ë  Æ©rNLKŽ ŸuL−� w� Íd−¹ U� …d¹U�� vKŽ ¨s¼«d�«  X�u�«
w²�«  »U³Ýú�® WOŽUL²łô«  …UO(« w� Èd³� WOL¼√ rKF�«  w�²J¹ Ê√  U�
ULO� q�_«  vKŽ  ¨—UA²½ô« w� WOLKF�« ·—UF*« √b³ð v²Š ©U¼d�– o³Ý
vF�¹ ¡b³�« w� Æ”UM�« ŸuL−� 5Ð ¨W¹d¼uł d¦�_« UNBzUBš h�¹
Èu²�LK� W³ÝUM*« W¹dLF�« W¾H�« s� rN� ¡ełË Æœ«b²�ô« v�≈ ”—bL²�«
dO�¹ Íu½U¦�«  rOKF²�« Ãu�ËË  ÆUOKF�«   UÝ«—b�« ÎöF� dýU³ð wF�U'«
bIH¹ W¹bOKI²�«  UO½U�½û� ÍbOKI²�« Ã–uLM�« Ê√ ‰U(«Ë ÆrOLF²�« u×½

tO� cšQð s¹uJ²�« s�  ŸuMÐ i¹uF²�« u×½ dO�¹Ë  ¨t²½UJ� ÎU¾OA� ÎU¾Oý
Èu²�*« w�Ë ÆW¹e�d� W½UJ� ©WO½U�½ù«Ë WOFO³D�«Ë ¨W¹—uB�«® ÂuKF�«
qJAÐ WNłu� X½U� w²�« pKð v²Š ¨ ôU−*« q� X×³�√ ¨wF�U'«
ÆwLKF�« ZNM*« qzUÞ  X% ¨¢WO½U�½≈ WŽe½ Í–¢ s¹uJð u×½ ÍbOKIð
VFA�« w� ¨WOLKF�«  UO½U�K�« Ê√ ¨ Îö¦� ¨k×K½ Ê√ dEMK� XHK*« s�®
u×½ tłu²¹ p�c� wÐœ_«  bIM�«  Ê√Ë ¨d³�√  Î«¡eł ÎUO−¹—bð cšQð WOÐœ_«
v²ŠË Æ©’uBMK�  WO�ü« W'UF*« qO³� s� ¨qOK×²K� WOLKF�« Z¼UM*«
Íu½U¦�«  Èu²�*« w� ¡«uÝ≠  włu�uMJð  tłuð «– s¹uJ²�« ÊuJ¹ YOŠ
WFO³Þ  «– ÊuJð b� w²�«® W�Uš WOLKŽ ÎU�Ý√ sLC²¹ t½S� ≠w�UF�« Ë√
s� WO�UŽ  ÎUO³�½  Wł—œ mK³ð b� ¨w�UF�« Èu²�*« w� ¨UNMJ� ¨WOz«b²Ð«
w� cšQ½ Ê√ VłË ¨wÝ«—b�« s¹uJ²�« v�≈ W�U{ùUÐ  sJ�  Æ©bOIF²�«
qzUÝË qCHÐ ÂuO�« UNOKŽ d�u²½ w²�« ·—UF*« YÐ  «—ËdO� q� U½—U³²Ž«
w� ÎULN� Î«—Ëœ VFKð w²�« …eHK²�« d�c�UÐ h�½ ÆÍdO¼UL'« q�«u²�«
Z�«dÐ  błuð®  ¨d�UF*« rKF�« V½«uł iFÐ i¹dŽ —uNLł »U�²�«
¨qN��« jO�³²K� Z�«dÐ p�c� błuðË ÆWOIOIŠ WOI�½ ÎUÝË—œ q¦9 WOLKŽ
UNMJ� ¨W�ËUM²*« lO{«u*« sŽ WO×DÝ bł Î«—UJ�√ ¨pý ÊËœ ¨`M9 w²�«
W�U�ÐË ¨V½«u'« iF³Ð ”UM¾²Ýô« s� —uNL'« ¨q�_« vKŽ ¨sJ9
ÎULN� Î«bFÐ  cš√ b� jO�³²�« tLO�½ U� ©WOLKF�«  «uD)« s� ¢WOzd*«¢
—U³š_« Èu²�� w�®  WO�Ë√ d¦�_« s� ¨WŽuM²� bł ÎôUJý√ w�²J¹Ë
 ö−*« Èu²�� w�®  Î«œ«bŽ≈ d¦�_« v�≈ ©bz«d'« w� …—uAM*« WOLKF�«
Î«—Ëd� ¨©wLKŽ —uNLł v�≈ WNłu*«Ë ¨v�—_« jO�³²�« w� WBB�²*«
eOŠ ÎUO�UŠ qšœ  Íc�« dL²�*« s¹uJ²�«Ë ¨s¹uJ²�« …œUŽ≈ ‰UJý√  qJÐ

ÆV¹d−²�«

 ö¦L²�« o�½ ÎUO−¹—bð r�UFK� WOLKF�« W¹ƒd�« r×²Ið ¨ «uMI�« Ác¼ d³Ž
WDÝ«uÐ ¨p�c� f1 rKF�« Ê√ bOÐ ›ÆÆÆ¤  ôu% tO� Àb%Ë ¨oLFÐ
›ÆÆ¤ rOI�« o�½ W�U�ÐË ¨WO�UI¦�« ‚U�½_« w�UÐ ¨ ö¦L²�«  o�½
Î«dOŁQð ”—U1 WOLKF�« …bŽUI�« «–  UOłu�uMJ²�« —uDð Ê√ «c¼ v�≈ n{√
o¹dÞ sŽ ¨WNł s� ∫5²I¹dDÐ  p�–Ë  ¨ «—UN*« o�½  vKŽ Î«dýU³�
Â«b�²Ý« vKŽ s¹—œUI�«  5B²�*« TONð w²�« WOłu�uMJ²�«  U³¹—b²�«
¨Èdš√ WNł s�Ë ¨WO�U(« WOMI²�« UN²−²½√ w²�«  ôü«Ë  U�d;«
w²�«Ë ¨UNžuKÐ ÎUOKLŽ qJ�« vKŽ qN�¹ w²�«  «Ëœ_« iFÐ ‰öš s�
ÊS� ¨p�cÐË® Æwłu�uMJ²�« V¹—b²�« s� v½œ√ Î«bŠ UN�«b�²Ý« VKD²¹
WOMI²�UÐ W�dF� v½œ√ VKD²¹ WOzUÐdNJ�« WO�eM*« …eNłú� w�c�« ‰ULF²Ýô«
Æ©WOzUÐdNJ�«  «—UO²K� WO�Ë√ d¦�_« 5½«uI�UÐ oKF²¹ ULO� ¨WOzUÐdNJ�«
w� WHK²�� W¹ƒdK� Îö³ÝË n�«u� oK�ð …d�UF*« UOłu�uMJ²�« Ê√ ‰U(«Ë
ÎUON¹bÐ v×{√ U� Ê≈ ÆW¹bOKI²�« ¢ÊuMH�«¢ VÝUMð w²�« pKð sŽ U¼d¼uł
Æ «—U�LK� w½öIŽ b'« lÐUD�«Ë WOLKF�« ·—UF*« 5Ð jÐd�« u¼ j³C�UÐ
w�UÐ  p�cÐ  fL²� ¨¢ÊuMH�«¢ ¡UC� w�  ôö²šô« Àb% czbMŽ
Àb×²� q²J²ð rKF�«Ë UOłu�uMJ²�« —UŁP� p�cÐË ÆÎUC¹√ W�UI¦�«  UŽUD�

Æ›ÆÆÆ¤tK� w�UI¦�« ‰U−*« w�  UÐ«dD{«

—UŁü« pKð Í√ ¨…dýU³*« dOž —UŁü« —U³²Ž« VłË ¨…dýU³*« —UŁü« V½U−Ð
ÆWOŽUL²łô« …UO(«  U½uJ� w�UÐ WDÝ«uÐ w�UI¦�« ‰U−*« o×Kð w²�«
rOI�«® WOLOI�« d�UMF�« W�U�ÐË ¨UNMOÐ UNO� WDÐ«d²�  U½uJ*« Ác¼ Ê_
‰UOŠ rEM� —ËbÐ ÂuIðË ¨w�UI¦�« ÊuJ*« v�≈ wL²Mð w²�« ¨©dO¹UF*«Ë
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¡«uÝ ¨tðUÐU²� q� w� tKLF¹ Íc�« Í“U−*« tÐuKÝ√ w� «c�Ë ¨»œ_«Ë ÂuKF�«
WLłdð W�U×²Ý« vKŽ dO¦J�« lL−¹ Íc�« b(« v�≈ ¨WOÐœ_« Ë√ WOłu�uL²�Ðù«
Í√ błuð  ô UMLKŽ V�×� ªtMŽ  UÐU²J�« `Að V³��« «cN� tKF�Ë  Æt³²�
włu�uL²�Ðù« ÁdJ� ‰uŠ UNÐ UML� w²�« pKð dOž WOÐdF�« WGK�UÐ ÁdJH� WÝ«—œ
¨dJH�« r�UŽ WK−� ¨¢dOÝ  qOAO� bMŽ ÂuKF�« WH�K�Ë a¹—Uð¢  ∫lł«—®
WOÐdŽ WLłdð  błuð UL� Æ©2002 Ê«d¹eŠ≠ÊU�O½ ¨30bK−*« ¨4œbF�«
 s¹b�« ‰ULł ∫WLłdð ¨WÝbMN�« ‰u�√ ¨©2000® dOÝ qOAO� ∫bŠ«Ë »U²J�

ÆpMH�« dA½ ∫¡UCO³�« —«b�« ¨ËœUÐ
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4 Le Nouvel Esprit Scientifique.

Cf. Bachelard, G., Le Nouvel Esprit Scientifique, éd.

PUF, Paris 1979. 
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 bMŽ wLKF�«  qIF�« bBI¹®b¹b'« wLKF�« qIF�« Ê≈¢∫dOÝ qOAO� ‰uI¹ 6

—uD²O� b¹b'« ≠b¹b'« wLKF�« qIF�« U�√ wHM�« WH�K� vKŽ e�d¹ ÊU� ©—öýUÐ
sŽ Àb×²ð WH�KH�« Ác¼ Ê≈ ÆnO�uðË …—œU³� t½≈ ¨lÞUI²�«Ë qIMK� WH�K� v�≈
sŽË ¨t�ÝRð Ë√ ÂuKF�« tMŽ d³Fð Íc�« r�UF�« sŽ XJ�ð ô UNMJ�Ë ÂuKF�«

ÆInterférence, p.23. ¢”UM�« r�UŽ sŽË ¡UOý_«
Æe²M³¹ô w½U*_«  UO{U¹d�« r�UŽ v�≈ W³�½ 7

* Ladriére, J., Les Enjeux de la Rationalité: le Défi de la

science et de la Technologie aux cultures, édit. Aubier-

Montaigne/Unesco, Mayenne 1977, pp:.77-93.

ULN½≈ qÐ ¨5KI²�� U�O� ULN½√  bOÐ  W¹œUB²�ô«Ë  WOÝUO��«  WDA½_«
 U�uK��«  Èu²�� w� ¨WOHOþË  U�«e�≈ ÈuÝ ÊU�JF¹ ô ¨U� vMF0
bŠ«Ë vMF0® ÆW¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«  ôU−*« sŽ —bBð ¨WO1uI²�«
W�U�ÐË ¨ ö¦L²�UÐ p�c� sNðdð  WOLOI�« d�UMF�« Ác¼ Ê_ ¨jI�
Ê√ bŠ v�≈ ¨WO�öI²Ýô« s� Wł—œ “U²% Ê√ ÁcN� sJ1Ë ¨ «œUI²ŽôUÐ
W¹œUB²�ô«  WOHOþu�«   U�«e�ù« iFÐ i�UMð Ê√ qL²×¹ ÎULO� ÷dHð
ÍœUB²�ô« ‰U−*« w� Àb% b� w²�«  ôu×²�U� ¨p�– W−O²½ Æ© Îö¦�
¨ Ułu²M*« WOFO³Þ Èu²�� vKŽ Ë√ ÃU²½ù« Z¼UM� Èu²�� vKŽ ¡«uÝ®
© Ułu²*« Ác¼ ‰ULF²Ý« UNOKŽ Y×¹ w²�« …UO×K� WOMOF�« ◊U/_« w�U²�UÐË
Èu²�� vKŽ Ë√ rOEM²�« Z¼UM� Èu²�� vKŽ ¡«uÝ® wÝUO��« ‰U−*« w� Ë√
v�≈ …bM�*« WOL¼_«  ö�UF�Ë ¨WDK��« ·dÞ s� …dD�*«  U¹u�Ë_«
p�c�Ë  ¨wLOI�« ‰U−*« vKŽ   UÝUJF½«  Ê ÒuJð ô ¨©—«dI�« lO{«u�
jÐdð w²�« WIOC�«  öŽUH²K� «dE½ ¨w�UI¦�« qI(«  ôU−� w�UÐ vKŽ
5Ð ¨UM¹√— UL� ¨ —uDð w²�«  öŽUH²�« Ê√ W�U�ÐË ¨WŽuM²*« UNðU½uJ�
Àb% W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«  U�ÝR*«Ë włu�uMJ²�«≠wLKF�« V�d*«

ÆrOI�«Ë dO¹UF*« ‰U−� w�  UÐ«dD{« ÎUL²Š

WOŽUL²łô« …UO×K� WHK²�*«  U½uJ*« —U³²ŽUÐ wH²J½ Ê√ UMMJ1 ô «cJ¼Ë
w²�«  ULO�I²�« ÊS� ¨Èdš√ …d�Ë Æh�Uš wHOþËË œd−� qJAÐ
VłË Í—uB�« qOK×²�« ¡«—ËË ÆwKOK% bFÐ ÈuÝ UN� fO� UNMOÐ Xł—œ√
 U�öF�«Ë ¨…UO(« ◊U/√ Í√ ªWOMOF�« WOŽUL²łô« …UO(« b¹bł s� vIK½ Ê√
w�Ë WOðU�ÝR*«  UJ³A�« w� œ«d�_« ÃU�œù WOKFH�« q³��«Ë ¨WO½U�½ù«
bŠ«Ë q� gOŽ WI¹dÞË ¨©ÎUF� wŽUMD�ô«Ë wFO³D�«® ÍœU*« rNDO×�

“u�d�«Ë  «œUI²Žô«Ë rOI�«Ë W�dF*«Ë q�«u²�«Ë W¹«uN�«Ë ÆqGA�« w�
5Ð —uD²ð  w²�«  öŽUH²�«  WDÝ«uÐ  t½√  ‰U(«Ë ÆtðUO( ÎöJý `M9 w²�«
qJAÐ®  WOŽUL²łô« …UO×K� WŽuM²*«   U½uJ*«Ë  wHI¦�«Ë wLKF�« V�d*«
Ác¼ UNÝ—U9 w²�« W�œU³²*« jzUÝu�« WDÝ«uÐ ¨t�H½ X�u�« w�Ë ¨…dýU³�
wMOF�« ‰U−*« «c¼ q� oLFÐ dŁQ²¹ ¨©iF³�« UNCFÐ vKŽ WHK²�*«  U½uJ*«
…UO(« UNOKŽ eJðdð w²�« W¹œU*« …eNłú� s�«e²� q¹bFð „UM¼ ÆœułuK�
q¹bFðË ¨q�«u²�«  UJ³ý ©w�UM²*« b¹d−²�« vMF0® q¹bFð ¨WO½U�½ù«
¨U¼œUFÐ√ wL²MðË ¨e�dL²ð w²�«® WOðU�ÝR*«  UOM³K� q¹u%Ë ¨ÊU�e�« WOM³�
`³�√ Íc�«® qGA�« ‰UJý√ q¹u%Ë ©UNMOÐ UNO� WI�UF²� ÎUO−¹—bð dOBðË
 «– W�UI¦�« s�  ŸuMÐË ¨W³ÝUM*« WOłu�uMJ²�« …¡UHJ�UÐ ÎUÞËdA� ÎU³¹—bð
…eNłQÐ WÞËdA� UN�H½ w¼® W¹«uN�« ‰UJý_ q¹u%Ë qÐ ¨©WOLKŽ …bŽU�
WO�OÞUMG�ËdNJ�« ‰U³I²Ýô«  ô¬Ë ¨d¹uB²�«  ô¬ qO³� s� ¨WOMIð
dOOGð t½√ ‰U(«Ë ÆqFH�UÐ dOG²¹ tK� …UO(« bNA� Ê√ W−O²M�«Ë  Æ©U¼dOžË
WOM³�« ‰«bÐ≈ WKŠd�Ë ©Déstructuration® pOJHð WKŠd� sLC²¹
5ðU¼ vðQ²ð nO� »d� sŽ h×H½ Ê√ VłË Æ©restructuration®
nKÝ U� ‰öš s� Æ UFL²−LK� wMI²�«Ë wLKF�« ‰u×²�« s� 5²OE(«
W¹—uB�«  UO�ü« ¨w�uLý błË w³¹dIð qJAÐ ¨WM¹UF0 ÈuÝ  rI½ r�
ÎX�U�½√ UL¼—U³²ŽUÐ ¨UOłu�uMJ²�«Ë rKFK� sJ1 UN²DÝ«uÐ w²�«  W�Ozd�«

ÆWOŽUL²łô« …UO(« w� «dŁR¹ Ê√ ¨ÎUO³�½ WKI²��

f³Oð nÝu¹ Æœ
¨…d�UF*« WH�KH�«Ë oDM*« –U²Ý√
»dG*« – ”U� ¨tK�« b³Ž sÐ bL×� WF�Uł


